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Overzicht aantal leden en aandelen per kring

Financiële gang van zaken

Omzet en resultaatontwikkeling
De netto-omzet van Cosun over 2009 bedroeg EUR 1.758 miljoen 
(2008: EUR 1.689 miljoen). 
Het bedrijfsresultaat steeg van EUR 86 miljoen in 2008 naar EUR 93 
miljoen in 2009. Dit is inclusief incidentele posten.  In 2009 betrof 
dit met name een incidentele last met betrekking tot de geplande 
beëindiging van de productieactiviteiten van Nedalco in Bergen 
op Zoom. In 2008 betrof dit een incidentele bate uit de toege-
kende herstructureringssteun in verband met de sluiting van de 
suikerfabriek in Groningen. Gecorrigeerd voor incidentele posten 
steeg het operationeel bedrijfsresultaat met EUR 31 miljoen. 

Ontwikkeling per businessgroep
De omzet van Suiker Unie groeide vooral door de overname van 
een suiker- en bio-ethanolonderneming in Duitsland. Daarnaast 
kon Suiker Unie tegen gunstige prijzen suiker exporteren door 
tekorten op de wereldmarkt van suiker. De prijzen voor bijpro-
ducten daarentegen vielen veel lager uit dan in 2008 door lagere 
prijzen in de veevoedermarkt. De synergievoordelen en ingezette 
kostenbesparingsprogramma’s die gerealiseerd konden worden 
door de overname van CSM Suiker in 2007 en de sluiting van de 
suikerfabriek te Groningen in 2008 hebben een vol jaar bijgedra-
gen aan de ontwikkeling van het bedrijfsresultaat. 

In 2009 realiseerde Cosun een omzet van EUR 1.758 miljoen, een lichte stijging ten opzichte van 2008 ondanks de 
economische recessie. Die zette druk op zowel afzetvolumes als verkoopprijzen. 
Vooral bij Nedalco daalde de vraag in de eerste helft van 2009 zeer sterk. In het tweede halfjaar was sprake van een beperkt 
herstel. Dat de omzet toch steeg, heeft vooral te maken met de overname van een suiker- en bio-ethanolonderneming in 
Duitsland begin 2009. Ondanks de economische tegenwind is het bedrijfsresultaat duidelijk verbeterd met negen procent 
naar EUR 93 miljoen. Nagenoeg alle businessgroepen wisten hun bedrijfsresultaten te verbeteren. 

per 31/12/2009 per 31/12/2008

Afdeling/kring aantal leden aantal aandelen aantal leden aantal aandelen

Zeeuwsch-Vlaanderen 793 9.124 813 9.111

Zeeland-Midden 678 8.007 692 8.056

Zeeland-Noord 373 4.739 393 4.807

Goeree-Overflakkee 233 3.598 240 3.568

West-Brabant 901 9.882 919 9.990

Zuid-Hollandse Eilanden 365 5.150 373 5.119

Holland-Midden 291 4.709 301 4.883

Kop van Noord-Holland 445 7.622 460 7.686

Oostelijk Flevoland 423 10.011 441 10.247

Noordoostpolder 682 10.396 702 10.604

Friesland 302 4.865 307 4.891

Groningen 1.113 19.872 1.143 19.738

Drenthe/Overijssel-Noord 1.116 22.867 1.178 22.979

Overijssel-Zuid/Gelderland 379 4.350 392 4.389

Oost-Brabant+Limburg  
(CSV COVAS)

1 28.436 2 28.875

Zuidelijk Flevoland 172 5.317 172 5.295

8.267 158.945 8.528 160.238

B-leden CSV COVAS per 30/04/2009 1.952                  2.368

TOTAAL leden Cosun 10.219                10.896
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Per saldo verbeterde het bedrijfsresultaat van Suiker Unie bedui-
dend. De acquisitie in Duitsland droeg in haar eerste jaar direct bij 
aan het bedrijfsresultaat en het nettoresultaat.

Sensus zag de vraag naar inuline in het eerste kwartaal  terug-
lopen. Maar vanaf het tweede kwartaal herstelde de afzet  zich 
goed, vooral in de Verenigde Staten. Wereldwijd blijft de vraag 
naar functionele voedingsingrediënten als inuline groeien. 
Hierdoor realiseerde Sensus een verdere groei in zowel omzet als 
winstgevendheid. 

Daarentegen kampte Nedalco met een sterke terugval in de vraag 
naar alcohol als gevolg van de recessie. Om hoge voorraadniveaus 
te voorkomen is de productie in Bergen op Zoom een deel van 
het jaar stilgelegd wat leidde tot een lagere dekking van vaste 
kosten. Daarnaast is een eenmalige last genomen in verband met 
de sluiting van deze fabriek in 2010. Hierdoor daalde het bedrijfs-
resultaat van Nedalco ten opzichte van vorig jaar.

De omzet van Aviko daalde in 2009 beperkt, voornamelijk als ge-
volg van de lagere afzet van gedroogde aardappelproducten en 
de lagere opbrengsten uit reststromen (zetmeel en diervoeding). 
Ondanks een krimpende markt en het deels wegvallen van kre-
dietverzekeringen steeg de omzet bij de fritesactiviteiten. Binnen 
de productportfolio groeide het aandeel van premiumproducten. 
Dit had  een positief effect op Aviko’s winstgevendheid. De kos-
tenbesparingsmaatregelen compenseerden daarnaast de druk op 
verkoopprijzen waardoor het bedrijfsresultaat zich verbeterde. 

Na een zeer teleurstellend 2008, liet SVZ in 2009 een duidelijke resul-
taatverbetering zien. Binnen de groente- en fruitingrediënten markt 
vond een verschuiving in vraag plaats van duurdere naar goedko-
pere fruitsoorten. Door een groot aanbod tijdens de oogst daalden 
de grondstofprijzen van diverse - voor SVZ belangrijke - fruitsoorten. 
Ondanks een volumegroei van tien procent, daalde hierdoor de 
omzet en de margebijdrage. De doorgevoerde kostenbesparingen 
om de gedaalde margebijdrage en de aanvullende waarderingscor-
rectie van de voorraad te compenseren, waren  onvoldoende om 
het jaar met een positief bedrijfsresultaat af te sluiten. 

De omzet bij Unifine Food & Bake Ingredients daalde door een 
lagere afzet, vooral naar landen die flink getroffen zijn door de 
economische tegenwind zoals Rusland en Spanje. Daarnaast had 
Unifine last van de relatief dure euro ten opzichte van het Britse 
pond en Oost Europese valuta, waardoor de concurrentiepositie 
verslechterde. Toch steeg het bedrijfsresultaat voor incidentele 
posten. De eind 2008 ingezette acties, onder andere om het 
relatief hoge kostenniveau van de Belgische fabriek te verlagen, 
hebben er voor gezorgd dat de gevolgen van de economische 
recessie konden worden opgevangen.

Balans
Het balanstotaal nam licht af tot EUR 1.565 miljoen (2008: EUR 
1.669 miljoen), zowel door het lagere investeringniveau als door 
een verlaging van de vlottende activa, doordat in 2009 de vol-
ledige herstructureringsteun, in het kader van de sluiting van 
de suikerfabrieken in Groningen en Slovenië, is ontvangen. De 
ontvangen gelden zijn gebruikt om financiering af te lossen. 
Het groepsvermogen nam toe met EUR 29 miljoen tot 
EUR 753 miljoen (2008: EUR 724 miljoen). De solvabiliteit (groeps-
vermogen uitgedrukt als percentage van het balanstotaal) nam in 
2009 toe tot 48 procent en is onveranderd gezond. De financie-
ringspositie van het concern blijft onverminderd sterk.

Kasstroom
De vrije kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg in 2009 
EUR 225 miljoen (2008: EUR 114 miljoen). De netto investerings-
niveaus in materiële vaste activa en het bedrag voor acquisities 
en desinvesteringen bedroeg in het verslagjaar EUR 106 miljoen 
(2008: EUR 54 miljoen). 

Bietenprijs en uitkering op aandelen 
2009 was een uitstekend suikerbietenjaar, met een recordop-
brengst van gemiddeld 14,0 ton suiker per hectare in Nederland. 
De basisprijs voor quotumbieten uit de campagne van 2009  
kwam uit op EUR 26,25 en is daarmee EUR 1,50 lager dan in 
2008. Deze daling is het gevolg van de lagere EU-minimumprijs.  
De ledentoeslag gebaseerd op de winstgevendheid van het 
Nederlandse suikerbedrijf kwam uit op EUR 9,00. Per saldo is 
de ledenprijs daarmee vastgesteld op EUR 35,25 bij 16 procent 
suikergehalte en een winbaarheidsindex van 87. Bij gemiddelde 
winbaarheid en gemiddeld gehalte komt de ledenprijs voor quo-
tumbieten uit op EUR 43,00. De gemiddelde surplusbietenprijs is 
over 2009  EUR 30,44. Hierdoor liggen de gemiddelde opbrengs-
ten voor de teler op EUR 3.252 per hectare (exclusief de uitkering 
op aandelen). Omdat het resultaat van de overige activiteiten 
zich ten opzichte van 2008 verbeterde bedraagt de uitkering op 
aandelen met recht op Uitkering uit Overige activiteiten in 2009 
EUR 2,25 per ton quotumbieten. In 2008 bedroeg deze uitkering 
EUR 0,25 per ton biet. 

VOORUITZICHTEN 
Het is nog onzeker in hoeverre het economisch herstel in West-
Europa en in Nederland zal doorzetten. Afgelopen jaar is gebleken 
dat de voedingsmiddelensector, waarin Cosun actief is, minder 
de nadelige invloed van de recessie ondervond dan vele andere 
bedrijfstakken. Toch zal de omzet in 2010 naar verwachting dalen 
door de hevige concurrentie op de fritesmarkt en als gevolg van 
de gedaalde suikerprijs. 

Ondanks de lagere consumentenbestedingen is de winstgevend-
heid van de meeste activiteiten in 2009 verbeterd door tijdig 
kostenreductieprogramma’s in te voeren.  Ook komend jaar zal de 
focus hierop onverminderd blijven. Tevens zet Cosun in op verdere 
versterking van de huidige marktposities door te blijven investeren 
in proces- en productinnovaties.

Een verdere daling van de suikerprijzen kan een neerwaarts effect 
hebben op het winstniveau  van Suiker Unie. Vooralsnog is de 
inschatting dat deze daling beperkt is, mede door de schaarste 
op de wereldmarkt voor suiker. De verwachte prijzenslag op de 
private label markt van frites zal zeker zijn weerslag hebben op 
de resultaten van Aviko. De negatieve marge effecten zullen 
dan onvoldoende kunnen worden gecompenseerd uit  verdere 
kostenbesparingen. Voor de overige businessgroepen is de ver-
wachting dat, op basis van een verder herstel, de resultaten verder 
zullen verbeteren. Per saldo verwacht Cosun een resultaat dat niet 
sterk zal afwijken van 2009.

Daarnaast blijft de focus op het realiseren van een voldoende 
positieve vrije kasstroom, zodat de verkorting van de ingroeiperi-
ode op zo’n kort mogelijke termijn kan worden gerealiseerd. Het 
investeringsniveau voor de businessgroepen zal in 2010 onder het 
afschrijvingsniveau uitkomen. Veel aandacht wordt besteed aan 
investeringen gericht op energiebesparingen of het winnen van 
‘groene’ energie uit reststromen.  De omvang van het werknemers-
bestand zal naar verwachting niet in belangrijke mate wijzigen.
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Geconsolideerde balans
(na resultaatbestemming; in miljoenen EUR)

Ultimo jaar 	                                                                    	 Toelichting                                                                            2009 2008

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa (1) 172,5 182,3

Materiële vaste activa (2) 574,1 557,7

Financiële vaste activa (3) 54,8 114,0

801,4 854,0

Vlottende activa

Voorraden (4) 428,6 427,9

Vorderingen en overlopende activa (5) 258,9 298,5

Liquide middelen (6) 76,3 88,8

763,8 815,2

Totaal activa 1.565,2 1.669,2

PASSIVA

Groepsvermogen

Eigen vermogen (7) 732,4 701,3*

Minderheidsbelang derden (8) 20,6 22,4

753,0 723,7

Voorzieningen (9) 99,7 132,0

Langlopende schulden (10) 206,2 260,3

Kortlopende schulden (11)

Kredietinstellingen en schulden met een financieringskarakter 104,5 206,2

Overige schulden en overlopende passiva 401,8 347,0*

506,3 553,2

Totaal passiva 1.565,2 1.669,2

* Cijfers met betrekking tot 2008 zijn aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening
(in miljoenen EUR)

Over het jaar 	                                                                    	 Toelichting                                                                                  2009 2008

Netto-omzet (14) 1.757,9 1.689,3

Wijziging in voorraden gereed product -/-    20,5 -/-    15,4

Overige bedrijfsopbrengsten (15) 26,0 74,4

Som der bedrijfsopbrengsten 1.763,4 1.748,3

Heffingen inzake EU-regelingen (16) 86,1 122,6

Kosten van grond- en hulpstoffen (17) 1.004,5 944,6

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten (18) 268,0 264,0

Personeelskosten (19) 206,9 191,0

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 86,3 90,0

Andere waardeveranderingen op immateriële en 

materiële vaste activa (20) 2,9 17,1

Overige bedrijfskosten 15,3 33,1

Som der bedrijfslasten 1.670,0 1.662,4

Bedrijfsresultaat 93,4 85,9

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4,7 4,0

Rentelasten en soortgelijke kosten -/-    19,1 -/-    26,0

Totaal financiële baten en lasten (21) -/-    14,4 -/-    22,0

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening vóór belastingen 79,0 63,9

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening (22) -/-    17,9 -/-    19,5

Resultaat deelnemingen 0,2 - 

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 61,3 44,4

Aandeel derden in resultaat -/-       1,9 -/-      3,4

Nettoresultaat 59,4 41,0
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht
(in miljoenen EUR)

2009 2008

Bedrijfsresultaat 93,4 85,9
Afschrijvingen op (im)materiële vaste activa 86,3 90,0
Andere waardeveranderingen 2,9 17,1
Mutatie voorzieningen -/-    57,1 -/-     8,2 
Verkoopresultaat deelnemingen en materiële vaste activa -/-    5,8 -/-   13,4
Mutatie werkkapitaal (exclusief liquide middelen en
kortlopend bankkrediet)   101,6 -/-   19,0

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 221,3 152,4

Ontvangen dividend - 0,1
Betaalde / ontvangen rente -/-   13,5 -/-   22,0

Betaalde / terugontvangen winstbelasting     17,5 -/-   15,6

Overige mutaties -/-     0,3 -/-    0,6

3,7 -/-  38,1

Kasstroom uit operationele activiteiten 225,0 114,3

Investeringen in (im)materiële vaste activa -/-    46,5 -/-   67,9
Ontvangsten uit desinvesteringen materiële vaste activa 7,3 16,1
Acquisitie / desinvestering deelnemingen -/-    66,4 -/-     1,8

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -/- 105,6 -/-  53,6

Ingenomen aandelen en agio -/-     0,2 -/-    3,6
Uitkering op aandelen -/-    0,7 -/-   18,6
Bruto uitkering i.v.m. uitkeringsregelingen bedrijfsbeëindiging -/-    5,8 -/-  13,2
Afname / toename langlopende vorderingen 55,6 -/-   18,3
Afname langlopende schulden -/-    5,1 -/-  22,0
Afname / toename kortlopende schulden kredietinstellingen en
schulden met een financieringskarakter -/-  176,5 9,3

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -/-  132,7 66,4

Mutatie liquide middelen -/-   13,3 -/-   5,7

Liquide middelen aan het begin van het jaar 88,8 93,3
Liquide middelen bij geacquireerde deelnemingen 1,1 3,6
Liquide middelen bij gedesinvesteerde deelnemingen -/-      0,3 -/-    2,4

Liquide middelen aan het eind van het jaar 76,3 88,8


